R.I.DSPO RTENS
AFFARSSKOLA 2007

Ett projekt inom Svenska Ridsportférbundet med stod av Jordbruksverket
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Den svenska ridskolan ar med sitt upplagg och verksamhet unik.
Har utbildas framtidens aktiva och ledare.

Ridskolan &r dels en utbildningsanlédggning, dels en samlingsplats och fritidsgard fér barn,
ungdomar och ridsportintresserade. Huvuddelen av Ridsportférbundets nédra 200 000
medlemmar har pabdérjat sin kontakt med hésten och ridsporten pa nagon av vara ridskolor
eller ridklubbar. Férutom att ridskolorna utgor en betydelsefull del i barn och ungdomars
utveckling och for deras fortsatta intresse for hédstar och ridning sa forvaltar ridskolorna ett
stort kapital bade i byggnader och djur. Det ar darfér mycket viktigt att ridskolechefer har
en adekvat utbildning och kompetens for att driva en ridskoleverksamhet.

160 000 ridskole- och motionsryttare finns inom Ridsportférbundet.
Drygt 10 000 ridskoleh&star och ponnyer jobbar pa véra ridskolor

- det vanligaste namnet pé en ridskoleponny &r Diana.

Ridskolan &r en fritidsgard, 6ppen 7 dagar i veckan.

Pa vara ridskolor genomférs drygt 8 miljoner ridtimmar per ar.
Fértroendevalda och personal — med 6ver 550 ridskolor och narmare
1000 ridklubbar i landet ar det ett stort antal ménniskor som ar
involverade i verksamheten.

Pa ridskolan finns ungdomsledare, fritidsledare, ridlarare och instruktérer,

hastskotare och en ungdomssektion som arrangerar verksamhet fér de yngre.

Ungdomarna har ocksa en stadgenlig plats i féreningens styrelse.
Stora ekonomiska vérden i byggnader, anldggning och héstar.




Under 2006 genomférde SvRF regionala affarsskolor pa sex platser
i landet med 165 deltagare. Ytterligare information och rédgivning i
form av workshops genomfordes i atta regioner av en central ridsko-
lekonsulent. | dessa workshops deltog 170 ridskoleansvariga. Resul-
taten av 2006 &rs satsningar har varit mycket goda och det finns en
stor potential och ett stort intresse for affarsskolekonceptet.

Foér att na en verklig effekt av satsningen ute i ridskoleféretagen behdver dock utbildning-
arna fordjupas och paga under langre tid. Svenska Ridsportférbundet ansckte darfér om
projektmedel for ett rikstackande langre kompetensutvecklingsprogram for sarskilt utvalda
ridskoleféretagare.

Inom Jordbruksverkets satsning, Livskraftigt hastféretagande, genomférdes projektet
Ridsportens Affarsskola av Svenska Ridsportférbundet hésten 2007.

ge deltagarna en férdjupad kunskap om ridskolan som féretag inom omraden
som ledarskap, kommunikation, juridik och ekonomi,

utveckla och stérka ridskolors verksamhet och konkurrenskraft genom att ge
deltagande ridskolor férutsattningar att uppna resultatférbattring och 6kad
totalkvalitet i den egna ridskoleverksamheten,

ge deltagande ridskolor méjlighet till individuell rddgivning och konsultation.

ha genomfdrt ett centralt kompetensutvecklingsprogram, "Ridsportens Affarsskola”,
bestdende av seminarier 3 x 2 dagar samt mellanliggande hemarbete i den egna
verksamheten under en sex manaders period.

deltagande ridskoleféretag genom egna insatser uppnatt resultatférbattring och
okad totalkvalitet i verksamheten.



| Ridsportens Affarsskola ar kvalitet och resultat nyckelord. | hdstens
projekt lag fokus pa ridskolan som foretag. Ledarskap, ekonomi och
juridik ingick i programmet liksom en fordjupning i omradena kommu-
nikation och motivation.

Innehéllet i Ridsportens Affarsskola skraddarsys fér dem som verkar for att utveckla och
stérka ridskolans verksamhet och konkurrenskraft.

| héstens Affarsskola ingick tre traffar om vardera tva dagar med foreldsningar, grupparbe-
ten, diskussioner, erfarenhetsutbyte, personlig radgivning, aterkoppling och resultatredovis-
ning. Det ingick dven hemuppgifter kopplade till den egna verksamheten.

Utbildningen utgick hela tiden fran deltagarna och deras verksamhet.

Kommunikation, ledarskap och motivation
Den egna ambitionen — vad vill du?
Dialog och retorik

Vérderingar, insikter och utmaningar

Varje deltagare fick i uppgift att identifiera egna problem, diskutera det i gruppen pé afférs-
skolan, foérscka hitta en [6sning och tillsammans med sin grupp redovisa uppnatt resultat
eller 16sning.

Vélj ett skeende — gor det till ditt case

Handelse, agerande, resultat och lardomar fran Ridsportens Affarsskola
Tillsammans i sma grupper — rad och uppbackning

Férmedla erfarenheten

Ridskolechefen arbetar med kontakter internt och externt, har personalansvar och ansvarar
dessutom for att ridskolans elever far den utbildning de kréver och som utlovas. | utveck-
lingsprogrammet fanns bland annat de har punkterna:

Psykologiska behov och drivkrafter — hos mig sjélv och mina medarbetare

Hur reagerar vi egentligen pa féréndring och stress?

Vad innebar det att lyssna aktivt, hur argumenterar jag f6r min sak, stéller krav och
entusiasmerar min omgivning?

Pa vilket sétt kan jag tillampa ovan namnda fardigheter vid méten, konflikter och
coachning?



Ridskolan &r inte en sluten vérld utan kontakter med politiker, kommunala tjansteman,

andra foretradare for samhaéllet och media hér till vardagen. Med en gemensam strategi och
ett gemensamt férhallningssatt ar féreningen, dess anstéllda och fortroendevalda forbe-
redda pa kontakter, bade positiva och negativa, utanfor ridskolan. Fragorna stélldes och
verktygen presenterades. Deltagarna fick bland annat radet att inte vara réadda att tala

i egen sak, framhava sina styrkor och tréna pa att anvénda olika verktyg.

| dagens konkurrensutsatta samhélle dar ridskolor och ridsport ska vara ett intressant alter-
nativ bland alla de aktiviteter som erbjuds unga och gamla och dér det ocksa géller att hitta
réatt forutsattningar for utveckling &r en ekonomisk grund att st& pa av yttersta vikt.
Ridsportens Affarsskola ger kunskaper och verktyg som hjélp i det ekonomiska arbetet,
med analyser, styrning, nyckeltal, kalkyler och andra atgarder som ger resultatforbattringar
och utvecklar ridskolorna till IsGnsamma féretag. Som ridskolechef &r det n6dvéandigt att ha
kunskap i vardagsjuridik. | en ridskoleverksamhet férekommer till exempel en méangd olika
avtal. Det &r darfor viktigt for en ridskolechef att kanna till avtalslagen, olika slags avtal och
de problem som kan uppkomma. Bade ekonomi och juridik fanns med i Ridsportens Affars-
skola dér teori varvades med praktiska Gvningar.




Intresset for Ridsportens Affarsskola 2007 var mycket stort. Narmare
ett hundratal ridskolechefer sokte utbildningens 20 platser.

Uttagningen grundade sig pa en helhetsbedémning, det vill sdga en sammanvégning av
individuella kriterier, en ambition att skapa méangfald i gruppsammanséttningen och att fa en
geografisk spridning 6ver landet. Ambitionen var att fa en mix mellan unga och &ldre for ett

givande erfarenhetsutbyte.
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Det har varit bra att férelasarna bara delvis varit insatta i "hast/hastfolk” och
kunnat tillféra s& mycket objektiva tankar och idéer!

En av de bésta sakerna &r att vi dr chefer allihop! Vi har kunnat férsta varan-
dra pa ett helt annat sétt &n jag upplevt pa tidigare kurser. Super att ha ett
natverk av kollegor att kontakta. Mycket, mycket, mycket bral

For mig har denna kurs varit ett stort uppvaknande genom att jag vill/kan 6sa
problemen pa ett annorlunda satt.

Helt suveran utbildning som jag vet att bade ni och vi kommer att se resultat av!

Alla @amnen har varit nyttiga och oftast varit var svaga punkt. Vi &r duktiga pa
hést och behdver rad och stéttning i allt runt omkring. Att sedan under dessa
dagar fatt ta del av andra personers erfarenheter i var gemensamma arbets-
miljé har varit helt ovérderligt.



Inom Jordbruksverkets satsning,
Livskraftigt hastféretagande, genomférdes
projektet Ridsportens Affarsskola av
Svenska Ridsportférbundet hosten 2007.
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